浙江大学机械工程学系赴香港科技大学工业工程及物流管理学系之行

                                         ——感言

作为一名浙江大学机械工程学系中工程与计算机图学研究所的一名博士生，非常有幸的被选派参加赴香港科技大学工业工程及物流管理学系的学术交流活动。初次来到香港，激动的心情难以言表。香港作为世界之窗给我们展现的不仅是繁华的市场，更多的是文化多样性。2009年12月7日的清晨，伴随着飞机在香港机场的降落，迎来了香港科技大学同学的热情迎接，拉开了此次交流活动的序幕。在这次行程中，我们漫步港岛核心，步行于皇后像广场、立法会大楼、和平纪念碑、香港规划及基建展览馆；从湾仔下车步行至铜锣湾的过程中“领略老港生活”；乘绿色小巴至山顶，欣赏香港夜景“夜幕下的维港”。此次行程的重点是浙江大学机械工程学系与香港科技大学工业工程及物流管理学系之间的学术交流，随行的五位同学多做了充分的准备，分别用熟练的英文做自己专业领域的学术报告及浙大机械系的介绍。带队的袁老师代表浙江大学机械系将的礼物赠送给负责这次接待的宗福季教授。 
在此次交流的过程中，给我印象最为深刻的就是香港科技大学的整体风貌。香港科技大学，不论是从建筑的外表上，还是师资的实质上看，都有很不平凡的特色。科大是中国内地、香港、台湾科教人员大汇合的地方，科大的教员有1/3以上是生长在香港的，1/4以上生长在内地，1/6以上生长在台湾。世界上没有其他任何一所高等学府，能够吸引和聚集这么多在中国内地、香港、台湾生长而从海外学成归来的专业人才，共同致力于高等教育和研究工作。在内地没有，在台湾没有，即使是在香港能有这种混合比例的也不多。
香港科技大学是中国教育史上第一所，亦是目前惟一的一所由留学生回来办的大学。从开创到现在，由校长到教师，几乎一律都是留学生，在校的500多位教师中，有70%是从美国回来的留学生，10%从加拿大回来，8%从英国回来，3%从澳大利亚回来，每一个人都有博士学位，同时亦相当年轻化，平均年龄是40多岁。香港科技大学也是一所名副其实的国际性大学，聘请的教学人员，来自26个国家；若以国籍计算，来自29个国家；若以出生地为依据，来自35个国家；若以民族分类，来自30个民族。他们从15个国家获得博士学位，其中以美国最多，占70%，在美国又以加州最多，在加州又以Berkeley校区最多，其次是加拿大的多伦多大学，集世界之大成。走在校园里，看到教授们，不论是他们的言行，还是他们的生活习惯，都会觉得这是一个小型的联合国。科大的校园是一见难忘，这是一所在建筑设计上别出心裁的校园。任何人参观一次后，一生再也忘不了。科大的校园不但依山傍海，山明水秀，而且周围树木丛生，花草遍野，非常引人入胜。

　　科大在开创初期是一所在英国学制之下，完全采用美式运作的大学。科大的行政和教学人员，有80%以上是从美、加礼聘回来的。所以，在行政组织、管理操作、教学方法、考试制度，以及学生生活上，都采用美洲运作方式，这在香港还是很新鲜的。来科大参观的嘉宾都会异口同声地说：“这根本就是一所美国大学。”还有许多美国来的交换学生也说“科大和一般的美国大学没有差别”。在中国内地、香港、台湾有1000多所高等学府，内地有1300多所，台湾有130多所，香港也有8所，科大的教员中有 3/4 为外籍学者，能与之比拟的大概没有。

　　科大聘请到一大批优良的师资：到目前为止，在科大任过教的有一位 Wolf Prize的得主；两位美国国家科学院的院士，四位美国国家工学院的院士；两位加拿大的院士；六位台湾“中央研究院”院士；一位中国科学院的海外院士；还有一位新当选的(2001)中国科学院院士。在中青年人中间亦有很多出类拔萃的佼佼者。譬如说，目前请假前往Ohio大学就任讲座教授的李龙飞教授，是世界上发表论文最多的三位经济学家之一；专攻中国思想史的张灏教授，是学界在这方面的三位权威之一。目前在休假而被多伦多大学礼聘为讲座教授的段锦泉教授，是知名的财务学家；刚自澳大利亚回来的丁学良教授，是论文被引用很广的政治社会学家；而郑树森教授是在人文方面编著非常丰富的作家。还有林毅夫教授，在农业经济方面，不论在内地或国外都享有盛名。沈平教授和同事们在高级新材料上的发现，及叶玉如教授和同事们在脑神经研究上的突破，都在《自然》杂志上占着显眼的地位，也都在国际舞台上领先，令人生羡。负有盛名的数学家项武义教授早就在《时代》杂志上留名。

　　在计算机科学上的专才沈运申教授和顾钧教授，多年来都是内地和香港政府争相聘用的专家顾问，一位是香港创新科技的高级顾问，一位是“九七三”的首席科学家。还有一大批的年轻学者，用巨大的后浪推着前浪，从他们波涛汹涌的形势上看，他们一定会青出于蓝而胜于蓝，十年之后，都会是一个比一个强。这样优秀的师资阵容，在亚洲的新校园里实在罕见。

　　创校的蓝图是人画出来的，要把这张蓝图变成雄伟的建筑，靠的还是人。科大能聘请到如此之多的优良师资，除许多机遇之外，最大的因素是有一套完整而又执行得很好的人事制度。开始的聘任固然重要，但以后的留任更是重要。到目前为止，很多的教员仍然是以合同制度礼聘的，未被续约的人，百分比很高，压力很大，能够经过这两次筛选而过关的人，都是有相当成就和造诣的。为什么科大能够在海外聘到一流的教授或他们为什么到科大来?这个答案很简单，科大具有吸引和聚集一流教授的环境与生态。好像组成一个球队一样，当你聘任的第一位队员是甲组队员的话，其他来应聘的队员亦都有甲组水平。假若第一位队员是乙组队员的话，这个球队一定是乙组球队。在这方面，好的开始，不仅是成功的一半，几乎是全部。因为科大的聘任制度严谨，当人才得到一个很难得到的职位时，会觉得特别有价值，人人也都会对来之不易的东西特别珍惜。

　　科大创校时决定的“以人为本”的基石固然重要，而更重要的则是制定了很周密的“游戏规则”，并严格执行，或许这也将给走向世界的浙江大学以启发。2009年12月9日，此次活动的随行人员留影于科大，“惜别东方之珠”回到亲切的浙大校园。
最后，感谢此次活动带队的袁志东老师、潘超、杨迷影、代风和潘凯同学，感谢此次活动的倡议者、支持者和浙江大学机械学系的全体员工。
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